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Uma estimativa do Férum Econdmico Mundial
aponta que o custo da Corrupcao equivale a 2,6
trilhdes de ddlares por ano, o que corresponde a
aproximadamente 5% do Produto Interno Bruto
(PIB) de todo o planeta.

Fonte: DELOITTE (2014)

e Convencao Interamericana contra a Corrupcao
(OEA, 1996);

e Convencao sobre o combate da Corrupcao de
Funcionario Publicos Estrangeiros em
Traniagées Comerciais Internacionais (OCDE,
1997);

e Convencao das Nacoes Unidas Contra a
Corrupcao (ONU, 2003).



IV- Principais Legislacoes Anticorrupcao
no Mundo

Canada - 1997 Alemanha - 1987 China - 1979 - 1997 - 2015
Corruption of Foreign Antikorruption und Integritat in der ~ Cddigo Penal Chinés e Lei de
Deutschen Entwicklungs Politik Deefesa da Concarréncia

Meéxico - 2015
Sistema Macional
Anticorrupcio

rasil - 2013
Lei Anticorrupcdo
12.846/2013

V- Foreign Corrupt Pratices Act

Consequéncia dos escandalos Lockheed Aircraft
Corporation e o famoso caso Watergate
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A evolucao histdrica da intensidade de aplicacao
da lei pode ser observada a partir do grafico 1
demostrando um forte crescimento nas ultimas
décadas.

Grafico 1: Numero de empresas sancionadas por violagao a FCPA distribuidas por ano.
Fonte: Ferreira (2015)



VI- Paises mais mencionados nas
Investigacoes
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Em relacao aos paises mais citados nas
investigacoes em curso da FCPA (setembro de
2016), ha grande superioridade da China, primeira
colocada no ranking com diversas estatais
envolvidas em escandalos de corrupcao.

Além disso, o Brasil com o recente caso da
Petrobras e a operacao Lava-Jato. Os dois paises
sozinhos possuem mais do que o triplo de
citacdes dos demais paises.

Fonte: Dados divulgados pelo www.fcablog.com
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Outros dados interessantes dizem respeito a
extensao das maiores multas ja aplicadas na
historia com base na FCPA até a presente data.

As 10 maiores multas aplicadas pelo FCPA:

1. SIEMENS (ALEMANHA) U$800 MILHOES/2008

2. ALSTON (FRANCA) U$772 MILHOES/2014

3. KBR/HALLIBURTON (EUA) U$579 MILHOES/2009

4. BAE (REINO UNIDO) U$400 MILHOES/2010

5. TOTAL S.A (FRANCA) U$398 MILHOES/2013

6. VIMPELCOM (HOLANDA) U$397 MILHOES/2016

7. ALCOA (EUA) U$384 MILHOES/2014

8. SNAMPROGETTI BV/ ENI (HOLANDA/ITALIA) U$365 MILHOES/2010
9. TECHNIP S.A (FRANCA) U$338 MILHOES/2010

10. JIGC CORPORATION (JAPAO) U$218 MILHOES/20T11

Cinco entre as dez sao do setor de Petroleo e Gas,
como a KBR/Halliburton, Total S.A., Shamprogetti
BV/ENI, Technip e JGC Corporation.

As cinco multas correspondem a 50% das
maiores sancoes aplicadas até meados de 2016.

Estudo realizado pela Organizac¢ao para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico -
OCDE tendo por base 427 casos de pagamentos

Disponivel em: http://www.fcpablog.com/blog/2016/10/13/country-count-for-the-corporate-
investigations-listoctober.



de propina conhecidos pelo mundo entre 1999 e
2014, ranqueou a industria extrativa (Petréleo &
Gas e Mineracao) como a mais propensa a
corrupcao entre todas.

Tal apontamento veio a corroborar com dados
apresentados em 2011 pela transparéncia
internacional (TI).

Uma das mais recentes legislacdes anticorrupcgao
(2010), a United Kingdom Bribery Act vem sendo
considerada como um novo modelo a ser seguido
como referéncia junto a lei Norte-Americana.

Notadamente inspirada na FCPA e nos tratados
internacionais posteriores, figura como uma
espécie de sintese das experiéncias internacionais
no combate a corrupcao.

A Legislacao Brasileira sempre contou com o
Cdodigo Penal como principal instrumento de
resposta as praticas de corrupcao em seus artigos
333 (Corrupcao Ativa) e 317 (Corrupcao Passiva).
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A primeira, ocorre quando a pessoa oferece a
funcionario publico alguma vantagem para que
este retarde, pratique ou omita ato de oficio.

Ja a corrupcao passiva ocorre quando o
funcionario publico solicita ou recebe para si ou
para outrem, direta ou indiretamente, vantagem
indevida ou aceita promessa de tal vantagem,
desde que tais fatos ocorram em razao de sua
funcao, ainda que fora dela ou antes de assumi-
la.

O Cddigo Penal tipifica o crime de Corrupcao
Ativa em transacao comercial no artigo 337-B, a
adaptacao possuiu influéncia direta da propria
convencao da OCDE, citando expressamente a
questao da transacao comercial internacional:



A Lei Anticorrupcao Brasileira surgiu a partir dos
compromissos internacionais de combate a
corrupc¢ao assumidos pelo Brasil.

O Brasil € signatario de trés importantes
Convencoes Internacionais a respeito do tema:

e Convencao das Nacodes Unidas Contra a
Corrupcao ("Convencao da ONU");

e Convencao Interamericana Contra a Corrupcao

("Convencao da OEA");

e Convencao sobre o Combate da Corrupcao de

Funcionarios Publicos Estrangeiros em
Transacdes Comerciais Internacionais
("Convencao da OCDE").

e Punicao das pessoas juridicas por atos lesivos a
administracao publicas que atentem contra o
patrimonio publico, os principios da
administracao publica ou os compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil;

e Responsabilidade objetiva, guando a empresa
se beneficiou do ato lesivo;

e Multas elevadas, com base no fundamento
anual;
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e Reducao das penas para empresas que tiverem
programas anticorrupcao (Compliance);

e |ncentivos as empresas que reportarem
voluntariamente o ato lesivo e cooperarem
com as investigacoes;

e Acordos de leniéncia, prevendo a reducao de
até 2/3 da multa administrativa.

No que tange a via administrativa, recentemente
tivemos o decreto n° 8.420/2015, que serviu para
regular os tipos de responsabilizacao.

O referido decreto traz as diretrizes para calculos
de multas, as possibilidade de acordos de
leniéncia e um guia para programas de
integridade (Compliance) e Cadastros Nacionais.

Cumprido o acordo, a Pessoa Juridica tem o
direito a:

e |sencao da publicacao da decisao sancionada;

® |sencao da proibicao de receber incentivos,
subsidios, subvencoes, doacdes de orgaos ou
entidades publicas;

e |sencao ou atenuacao de punicoes restritivas
ao direito de licitar e contratar;

e Reducao do valor da multa, se houver.
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(Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e
Suspensas)

CNEP

(Cadastro Nacional de Empresas Punidas), ambos
a serem disponibilizados no portal de
transparéncia de forma a atender as
determinacgodes da lei.

PREVISAO BRASIL FCPA UK BRIBERY ACT
Corrupcio Existéncia de Existéncia de Existéncia de
. corTupcio cormpcan

corrupgdo piblica,

i i publica, apenas no piblica e privada.

mclusive entre ambito de

funcionarios piblicos funcionarios piiblicos

nacionais e estfaﬂgeil'ﬂs

estrangeiros.
Tipo de Objetiva Objetiva para atos Objetiva penalmente

Responsabilidade

administrativa e civil

relacionados &
contabilidade

e subjetivacivil e

penalmente.

(swict liabilitv)

Outras Penalidades

Criagdo do Cadastro
Nacional das
Empresas Punidas;
publicacao da decisdo
condenat6ria;
dissolugdo
compulséria e
proibicdo de receber
incentivos, subsidios
ou empréstimos de

entidades ptiblicas

Suspensdo ou proibigao

de
contratar com o Poder

Publico

Nao hé previsdo de
outras

penalidades.

Multa

0.1% - 20% Fat. Bruto
R$6milaR$ 6
milhdes (elevadas

sangdes)

USS 2 milhdes (2x o

beneficio) / USS$ 25
milhdes

Multa ilimitada

Programas de

Identificacdo e

Consideragio aplicavel

Consideracfo aplicavel

Compliance avaliaco do risco,
medidas de mitigagdo,
aplicacfo do programa
e revisdo peri6dica.
Leniéncia Possivel a celebragio Possivel a celebragio Possivel a celebracdo

de acordos.

de

de
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XV- Indice da percepcao de corrupcao de

2015
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De acordo com um estudo recente sobre a
circulacao mundial de propinas realizadas pela
Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico - OCDE 70, entre os
anos de 1999 e 2014, a Industria Extrativa (Petrdleo
e Gas e Mineracao) foi considerada a mais
propensa a corrupcao entre todas

e Multas milionarias;

e Danos a reputacao;

e Perda no valor das acdoes em Bolsa;

e Perda da credibilidade e clientes;

e Punicdes administrativas e criminais.

e Mais conhecimento sobre o seu nhegdcio e o
mercado em que atua;

e Melhor aplicacao de recursos financeiros;

e Protecao: evita a ocorréncia de fraudes e de
irregularidades;

e Maiores chances de contratacao;

e Reducao de penalidades, caso a empresa seja
responsabilizada com base na lei anticorrupcao



Conjunto de regras, padroes, procedimentos
éticos e legais que, uma vez definido e
implantado, sera a linha mestra que orientara o
comportamento da instituicao no mercado em
gue atua, bem como as atitudes de seus
funcionarios.

Um instrumento capaz de controlar o risco de
imagem e o risco legal, os chamados "riscos de
compliance", a que se sujeitam as instituicdes no
curso de suas atividades.

Decreto n° 8.420/2015 em consonancia a lei N°
12.846/2013 (Lei da Empresa Limpa), definiu em
seu artigo 41 o que seria um programa de
integridade.

Programa de integridade consiste, no ambito de
uma pessoa juridica. No conjunto de mecanismos
e procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo a denuncia e irregularidades
a aplicacao efetiva de codigos de ética e de
conduta, politicas e diretrizes com objetivo de
detectar e sanar desvios, fraudes. Irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administracao
publica, nacional ou estrangeira.
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Compromisso da geréncia Sénior e politica
claramente articulada contra a corrupcao;
Cdodigo de Conduta e Politicas de Compliance
e procedimentos;

Supervisao, autonomia e Recursos;

Avaliacao de Risco;

Treinamento Continuo;

Incentivos e Medidas Disciplinares;

Due Diligence de Terceiros e Pagamentos;
Denuncia Confidencial e Investigacao Interna;
Melhoria Continua: exames periddicos e
avaliacao;

Fusdes e Aquisicdes: Due Diligence de pré-
aquisicao e da Integracao de pds-aquisicao.

Due Diligence de Integridade (DDI)

Avaliagdo do Grau de Risco de Integridade no relacionamento
com fornecedores, parceiros operacionais e em contrapartes
nos processos de aquisi¢ao ou desinvestimento.

Sao avaliados critérios como:

Localizagao geografica I Interagdo com agentes
da empresa deded pUblicos

Execuc¢aodos negocios Efetividade do pro-

e rama de integridade
Historico g 0 e
Natureza do negdcio

ﬂ Reputacao pretendido.




Os pequenos hegdcios representam 25% do
produto interno bruto (PIB) brasileiro e geram
mais de 70% das vagas formais de emprego.

As pequenas e médias empresas receberam uma
versao simplificada das exigéncias legais com a
portaria 2.279/2015 da controladoria geral da
Uniao (CGU) e do Ministério das Peguenas e
Médias Empresas.

A Portaria 2.279/15 especifica medidas de
integridade mais simples para as PME’s, com
menor rigor formal, que demonstrem o
comprometimento com a ética e a integridade na
conducao de suas atividades especificando
parametros e exige a apresentacao do relatdrio de
perfil e o relatdério de conformidade.

LUZONE
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