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INTRODUCAO

Como é observado na realidade
econdmica, os mercados obedecem a
ciclos de crescimento e retracao. Mesmo
em situagcdes normais, as empresas
podem encontrar dificuldades pontuais
em periodos de turbuléncia e caixa
deficitario. Em tais ocasides, varias
situacdes conjuntas colocam em risco o
bom andamento dos negocios,
ocasionando débitos tributarios,
bancarios, trabalhistas, dividas com
fornecedores, dentre outras dificuldades.

Em épocas de crise, as dificuldades se
potencializam. Além dos problemas
encontrados pela propria empresa, seus
clientes também estao em dificuldades,
aumentando inadimpléncia e agravando
as perspectivas que ja eram dificeis.

A situacao de crise econdmica
desencadeia e agrava sérios problemas
financeiros nas empresas, provocando
dificuldades de manutencao do fluxo de
caixa, necessidade de obter créditos
junto a instituicoes financeiras,
inadimpléncia no pagamento de
tributos, e comprometimento da receita
futura que dificulta o pagamento de
fornecedores e colaboradores.
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A ORIGEM DA CRISE

A crise surge de varias formas e o mais
comum nesse cenario é a dificuldade de
gestao por conta de variados passivos
juridicos. Nessa situacao, os gestores ficam
perdidos e nao conseguem encontrar uma
saida para o problema, embora existam
formas licitas de conter e até solucionar tais
PasSIVOS.

A crise se manifesta com multiplas
vertentes, tais como dificuldade de fluxo de
pagamentos, prejuizos, crescente
desinteresse de herdeiros, fuga de
colaboradores importantes, encarecimento
do crédito, inscricdo em cadastros de
protecao ao crédito, protestos, execucoes,
penhoras de bens e de faturamento,
diminuicao dos negdcios em larga escala,
etc.

Tais dificuldades sao oriundas de despesas
inesperadas ou queda abrupta de receita,
gque acabam se tornando crénicas. Em
alguns casos mais graves, as empresas
permanecem no periodo de crise durante
anos ou décadas, podendo tal situacao
consumir todo o patrimoénio de investidores
e sOcCios.
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A ORIGEM DA CRISE

Por 6bvio, as crises podem surgir em virtude de
fatores internos da administracao da empresa,
mas questdes externas também normalmente
agravam os problemas.

Algumas delas sao, dentre outras:

e OSCILACOES NO MERCADO;

e SURGIMENTO DE NOVA CONCORRENCIA,
FALSIFICACAO DE PRODUTOS;

o ACIDENTES;
o CATASTROFES NATURAIS;

e PANDEMIAS OU EPIDEMIAS QUE IMPACTAM
NEGOCIOS;

e GUERRA, ANARQUIA OU REVOLUCAO CIVIL;
e CORRUPCAO GENERALIZADA;

e PERDA OU DIMINUICAO DO VALOR DE
CONTRATOS.

Com isso, a consequéncia € o surgimento de um
Passivo, que ocasiona transtornos que vao além da
mera cobranca judicial dos débitos, pois
acarretam ainda a inscricao em oOrgaos de
restricao de crédito ou a impossibilidade de
obtencao de certidbes de regularidade fiscal
necessarias para o desenvolvimento da atividade
empresarial, dentre outros tantos problemas que
podem comprometer as atividades normais dos
negocios.
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A SOLUCAO
PARA A CRISE

Quando as despesas financeiras e os tributos
em atraso de acumulam, somente um
gerenciamento juridico de crise é suficiente
para permitir que o0 negocio Vvolte a
normalidade, preservando o patrimoénio da
empresa e dos socios.

O gerenciamento juridico de crise é
implementado com a elaboracao de um
diagndstico e a implementacao de um plano
de acao com estipulacao de metas e objetivos
para trazer a empresa folego para que possa
passar o periodo de turbuléncia e voltar a
crescer.

Com isso, a empresa consegue conviver com
0S passivos, ja que planegjamento realizado no
gerenciamento juridico de crise evita ou
diminui os impactos negativos, permitindo
vislumbrar uma futura solucao dos entraves e
passivos da empresa.

Para tanto, € importante a adocao de métodos
externos de gestao de crise, como
administracao de situagcdes precarias que
demandem necessidade de atuacdes judiciais
ou extrajudiciais com estratégias ordinarias e
extraordinarias que resultem em solucoes
eficientes.
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O gerenciamento juridico de crise é uma
metodologia que tem por objetivo blindar a
empresa de todas os problemas que possam
causar impactos negativos, atingindo nao
somente a estrutura financeira, como a sua
imagem no mercado.

O objetivo desse planejamento é desenvolver um
conjunto de acdes aptas a solucionar de forma
eficiente as situacdes de desequilibrio. Em sua
maioria, as empresas acabam enfrentando
consequéncias graves por nao terem um
planejamento antecipado e Nao se preparar para
um eventual colapso de seus hegocios.

Um processo de gerenciamento juridico de crise
normalmente € idealizado com as principais
acdes a serem adotadas para cada tipo de
problema e seus respectivos responsaveis.

O objetivo central do gerenciamento juridico de
crise € a total transferéncia da administracao do
passivo para que as devidas medidas sejam
tomadas, verificando a existéncia de ilegalidades
praticadas atraves da adocao de medidas judiciais
ou administrativas e formulacao de acordos
extrajudiciais ou judiciais.



LUZONE

Legal

PANORAMA DO
GERENCIAMENTO
DE CRISE

O mais importante no gerenciamento
juridico de crise € a protecao da empresa e
do patrimoénio dos sécios. Em busca disso, é
implementado um Plano de
Gerenciamento Juridico de Crise, que
oferece a empresa a possibilidade de
atuacao em varias frentes para diminuicao
dos impactos lesivos a empresa:

1- Gestao de Crise;

2 - Gestao de passivo tributario;
3 - Gestao de passivo trabalhista;
4 - Gestao de passivo civil;

5 - Protecao juridica da empresa.

O foco desse tipo de analise € administrar o
Passivo, OU seja, 0s débitos existentes, junto
a instituicdes financeiras, fazendas publicas
e credores em geral, mediante a analise de
contratos, producao de defesas técnicas, e
Quando necessario O ajuizamento de
madidas judiciais e acordos com 0s
credores.
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PANORAMA DO
GERENCIAMENTO

DE CRISE

O foco do gerenciamento juridico de
crise € diminuir a pressao de credores
sobre a empresa € a0 mesmo tempo
conseguir tempo para que 0s SOCIios
possam obter meios de superar 0s
desafios do mercado.

Assim como na gestao administrativa
ocorre o corte de custos, renegociacoes
de dividas e reestruturacao do negaocio,
O gerenciamento juridico de crise é
adotado com a tomada de uma série de
decisdes, nas quais o conhecimento do
ambiente, das alternativas, e dos riscos
associados podem ser o diferencial
entre o sucesso ou o fracasso.

Nesse cenario, o gerenciamento juridico
de crise vem ganhando cada vez mais
destaque na atividade empresarial
como uma alternativa eficaz para se
manter competitivo ou até mesmo
garantir a sobrevivéncia do negocio no
curto, médio e longo prazos.
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DE CRISE EFICAZ?

O primeiro passo para um gerenciamento
juridico de crise eficaz € adotar mecanismos
de monitoramento da atuagcao empresarial
e dos passivos existentes. Isso vai garantir
qgue a organizacao esteja preparada para
enfrentar os momentos criticos e agir de
forma rapida, a fim de que sua reputacao e
lucratividade sejam abaladas o minimo
possivel.

Entre outros topicos, um bom plano de
gerenciamento juridico de crise deve
contemplar a preservacao da continuidade
do negdcio e medidas juridicas para que as
atividades Nnao sejam totalmente
iInterrompidas, pois isso afeta a capacidade
de pagamento dos débitos da empresa.

A eficiéncia de cada medida judicial ou
extrajudicial adotada depende da
transparéncia de dados em tempo real,
sem que nenhum deles seja distorcido.
Assim, fica mais facil identificar falhas e os
melhores caminhos para a sobrevivéncia do
negacio.
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DE CRISE EFICAZ?

E importante considerar que mMesmo Os
momentos criticos podem trazer grandes
ensinamentos. Superados os desafios, o gestor
deve continuar trabalhando em prol da
seguranca juridica de seu negocio, tracando
diferentes estratégias e mensurando
resultados.

Dentre as medidas praticas que podem ser
implementadas separadamente ou em
conjunto, que propiciam a reversao do passivo,
sua reducao,

Oou sua paralizacao de forma a possibilitar o
regular exercicio empresarial, estao:

-Estruturacao de dividas e negociacao com
entidades financeiras;

-Planos de recuperacao junto a credores;
Transacao de ativos e gestao juridica
estratégica;

-Desenvolvimento de estruturas juridicas;
-Notificacdes extrajudiciais a credores;

-Acoes revisionais de clausulas contratuais;
-Mediacao com credores;

-Acces judiciais com pedido de liminar;

-Pedido de recuperacao judicial;

-Elaborag¢ao de termos de acordos;
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DE CRISE EFICAZ?

-Defesa de execucdes fiscais e acdes trabalhistas;
-Atuacao trabalhista para quitacao escalonada de
Passivos;

-Protecao patrimonial;

-Analise e planejamento tributario, visando a
reducao de custos;

-Acdes judiciais para reducao e recuperacao de
tributos pagos a maior,

-Parcelamentos tributarios e apoio consultivo a
contabilidade;

-Estudo de incentivos fiscais aplicaveis a empresa;
-Discussao judicial de dividas e contratos
bancarios;

‘Negociacao com credores;

-Cobranca e  recuperacao de  créditos
inadimplidos;

-‘Atuacao judicial para reducao de custos
derivados

de problemas com clientes e consumidores;
-Propositura de medidas judiciais para
postergacao

de pagamento aos credores;

-Propositura de recursos judiciais cabiveis para
trazer félego a empresa;

‘Reestruturacao juridica e societaria da empresa;
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CONCLUSAD

O gerenciamento juridico de crise € uma
medida extremamente indispensavel para
O sucesso de qualquer tipo de
empreendimento, independentemente do
seu tamanho ou da sua area de atuacao.

Qualquer negocio pode enfrentar
momentos criticos, e a diferenca para sair
mais rapido deles esta justamente na
preparacao e na antecipacao de riscos.

As empresas Nnao nascem prontas para lidar
com todos os desafios, mas com a expertise
dos profissionais corretos, torna-se mais facil
contornar os obstaculos.

As ferramentas juridicas apontadas acima
sao fundamentais para a sobrevivéncia da
empresa nesses periodos de crise, e podem
ser implementadas por meio de uma
assessoria  interdisciplinar focada no
planejamento da transicao a normalidade
dos negocios.

O objetivo deve ser sempre salvar o negodcio,
amortecer o Iimpacto de crises, suas
consequéncias e riscos, além de deixar a
empresa ainda mais forte para as crises
futuras que possam surgir.
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